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Santiago de Cali, 14 de diciembre de 2014

Doctora

DILIAN FRANCISCA TCRO TORRES

Gobernadora del Valie del Cauca

Presidenta Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas
Ciudad

Asunto: Terminacién del periodo de gerente

Respetada sefiora gobernadora:

Me dirijo a usted en su condicién de gobernadora de los vallecaucanos y presidenta
de la Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas, para manifestarle oficialmente que,
como es sabido, el dia de mafana concluyo mi periodo como gerente y
representante legal de la empresa.

Tuve la oportunidad de administrar esta importante entidad publica desde sus
origenes y durante dos periodos consecutivos de tres afios, comprendidos entre el
16 diciembre de 2010 hasta el 15 de diciembre de 2016. Fueron seis afics que
evidenciaron la transformacién positiva de una entidad que comenzé solo como una
escritura publica no registrada, hasta ser hoy en dia una de las mas importantes def
Departamento y de la regién. Es un baluarte de la inversion social en uno de los
sectores mas esenciales para el bienestar comun.

Los logros tangibles obtenidos han permitido beneficiar a varias centenas de miles
de personas en todos 42 municipios del Departamento, de areas urbanas y rurales.
Indudablemente las inversiones desarrolladas contribuyen a mejorar no solo la
calidad de vida de la gente, sino ia productividad y competitividad de nuestra regién.
Mas de 150 obras y proyectos de agua y saneamiento ejecutados con esmero,
eficiencia, transparencia y alta calidad, se distribuyen en toda nuestra geografia
como testimonios de una gestion de excelencia. A la par de estas inversiones en
infraestructura ejecutamos los otros programas que constituyen el Plan
Departamental de Agua y Saneamiento-PDA en sus componentes ambiental,
gestion del riesgo, gestidn social y cultura del agua, residucs sélidos vy
aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo. En [as rendiciones puiblicas de cuentas realizadas cada afio,
incluyendo la mas reciente el 7 de diciembre de 2016, con sus respectivos soportes,
y los informes periddicos a los entes de control, al Comité Directivo del PDA, en las
respuestas a las consultas y las peticiones de los ciudadanos, en multiples
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audiencias y reuniones, y a través de los demas mecanismos de participacién social

y comunitaria, hemos dado explicacion pormenorizada de nuestra gestion,
utilizando los diferentes medios de comunicacién incluida nuestra pagina Web.
Después de un esfuerzo de varios afios se logré construir un banco de proyectos
(cerca de 90 estudios y disefios), que permitiria inversiones superiores a los 500 mil
millones en el mediano y largo plazo, incluyendo proyectos de alto impacto regional
y nacional, como por ejemplo el Plan Maestro de Acueducto de Buenaventura, para
solo mencionar este ejemplo.

No obstante, ademas de estos reconocidos logros quisiera hacer énfasis en un tema
concomitante de importancia singular. Se trata de nuestra decidida contribucion a la
recuperacion de la credibilidad en la institucionalidad publica. Los permanentes
lazos de comunicacién con la comunidad, la concertacion y empoderamiento de los
beneficiarios de las obras y acciones a lo largo de todo el proceso desde la
planeacion hasta la evaluacién y seguimiento, han sido garantia del éxito. Los
alcaldes y alcaldesas son nuestros aliados por excelencia a través de los planes de
accién municipal concertados con ellos y refrendados con la comunidad.

Hoy en dfa, podemos demostrar un cumplimiento cercano al 100% de los
indicadores de resultados de las metas especificas del Plan de Desarrollo
Departamental, que se suma a la alta credibilidad y capacidad de convocatoria de
nuestra empresa, cuyo perfil técnico es hoy ejemplo a seguir a nivel nacional, siendo
destacada por el DNP como una de las mejores con base en el indicador compuesto
de fortaleza institucional y resultados de la gestion. De hecho, lideramos la
interlocucion con el gobierno nacional en la mesa de trabajo permanente entre los
gestores del PAP-PDA el Viceministerio de agua, el Departamento Nacional de
Planeacion, la Procuraduria General de la Nacidén y la Federacion Nacional de
Gobernadores, para ajustar la politica publica sectorial de agua y saneamiento.

En este ejercicio publico se logré potenciar nuevamente la presencia del Valle del
Cauca en escenarios nacionales e internacionales del sector y el posicionamiento
de nuestra produccion técnico-cientifica a través de una revista especializada.

La tarea que sigue es entonces mantener a esta aprestigiada empresa publica en
los mas altos estandares de calidad, logrados a través de la conformacion de un
talento humano iddneo, incrementando los logros y el cumplimiento de las metas
trazadas para los proximos afios, de conformidad con los instrumentos de
Planeacion Estratégica y Financiera.

No obstante, hacia adelante, existen varios retos, los cuales estan contenidos en el
“Documento Pals” que contiene propuestas de ajustes a la politica sectorial, y que
fuera entregado al gobierno nacional en nombre de todos los gestores de los PDAs,
{anexo}, en el marco del uitimo congreso internacional del ACODAL.

En sintesis, se requiere resolver el tema crucial de la financiacién de largo plazo,
columna vertebral de la politica publica sectorial, la participacion real de la nacion
con fuentes de recursos, las nuevas estructuras de los gestores de conformidad
con la actual etapa de los planes departamentales de agua y saneamiento, el
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funcionamiento de los Comités directivos, una reglamentacion diferenciada para el
sector rural, la problematica derivada de la descertificacion de Jos municipios, la
actualizacién del RAS, etc, entre otros aspectos.
Queda entonces una entidad fortalecida, con recursos en caja, un importante banco
de proyectos de agua y saneamiento, un correcto direccionamiento estrategico y
alta capacidad de interlocucion con la regién y el nivel central, decidida gestion
interinstitucional, ademas de ser reconocida y aceptada por la comunidad y los
mandatarios locales. :
Asi pues, respetada sefiora gobernadora, y miembros de la junta directiva, ustedes
son los garantes de la adecuada conduccion de nuestra apreciada empresa, confio
en sus acertadas directrices para sortear con éxito las dificultades y retos.
Con el sentimiento del deber cumplido, les agradezco la confianza brindada, y en
especial las palabras de reconocimiento de la sefiora gobernadora en el Uitimo
Consejo de Gobierno, manifestandoles que seguiré presto a servirle al Valie del
Cauca, con todo el empuje, dedicacion y carifio. jFeliz Navidad! '
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Carlos Eduardo Calderdn Llantén
Gerente Vallecaucana de Aguas

cc: Miembros Junta Directiva de Vallecaucana de Aguas
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